
1) Context  
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ όŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ wƛǾŜǊ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴύ ǿŀǎ ŀ Ƴǳƭǝ
-ǘƘǊŜŀŘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘǳǊŜΣ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭƭŜȅ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀπ
ǘǳǊŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ǿƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǘƘǊŜŀŘŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƘŜǘπ
ŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴƛŎƘŜǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻǘŀΦ 

9ǳǊƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ муллΩǎ  

ƭŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ  

! ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ 

ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 

[ŀǊƎŜ ƅƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфллΩǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ άƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭέΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ  
ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƭƭŘƻȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬƴŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘƘǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǇǳǎƘ-ǳǇ ōŜǊƳǎΦ 

.ǳƭƭŘƻȊŜǊǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ мфср ƅƻƻŘ 

 

{ǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ǇƭŀƴŜ ōŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ  

ǿƛǘƘ ǇǳǎƘ-ǳǇ ōŜǊƳǎ όǇƻǎǘ-ōǳƭƭŘƻȊƛƴƎύ 
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2) River Vision  3) Application  

/¢¦Lw CƛǎƘŜǊƛŜǎ Iŀōƛǘŀǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ CƻƻŘǎ ƻǊπ
ŘŜǊΦ 
 

Lƴ нллу ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ¢ǊƛōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ƴŀǘƛƭƭŀ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ό/¢¦Lwύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘπ
ƛŎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƛǘƭŜŘ άwƛǾŜǊ ±ƛǎƛƻƴέ όWƻƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύ ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /¢¦Lw CƛǎƘŜǊƛŜǎ Iŀōƛǘŀǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ wƛǾŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ōȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŦƛǾŜ άtǊƛƳŀǊȅ ¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜǎέ ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǉǳŀǘƛŎ CƛǊǎǘ CƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ /¢¦Lw CƛǎƘŜǊƛŜǎ Iŀōƛǘŀǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ /¢¦Lw-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊƛǾŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀƭƭ ŦƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ¢ƻǳŎƘπ
ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

/ŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ  

�:�D�W�H�U�V�K�H�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�7�8�,�5���D�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���W�L�W�O�H���O�D�Q�G�V���V�K�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D���K�H�D�O�W�K�\���U�L�Y�H�U���F�D�S�D�E�O�H���R�I��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���)�L�U�V�W���)�R�R�G�V���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���R�I���W�K�H���7�U�L�E�H�¶�V���F�X�O�W�X�U�H�����7�K�L�V���Y�L�V�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V��
�D���U�L�Y�H�U���W�K�D�W���L�V���G�\�Q�D�P�L�F���� �D�Q�G���V�K�D�S�H�G���Q�R�W���R�Q�O�\�� �E�\�� �S�K�\�V�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �E�X�W���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�R�V�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V�� 

5ƛŀƎǊŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /¢¦Lw CƛǊǎǘ CƻƻŘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Iŀōƛǘŀǘ tǊƻƎǊŀƳ 

9ȄƛǎǝƴƎ tǊƻōƭŜƳ 
¢ƘŜ IŀǊǘǎƻŎƪ wŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ƻƭŘ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎ ǳƴǝƭ ²5C² ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
²Φ¢Φ ²ƻƻǘŜƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !ǊŜŀΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ƙƛƭƭ ǎƭƻǇŜΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜǾŜŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ǿŀǘŜǊ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŘǳƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŜƴŎƘ όƛƴŎƛǎŜŘύ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ Ǉƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ōŀǊǎ ŦƻǊ ǎǇŀǿƴƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǉǳŀǝŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 

Dƻŀƭ 
/¢¦Lw ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜǎ ƻŦ wƛǾŜǊ ±ƛǎƛƻƴ όǇǊƻŎŜǎǎ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴύΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŀǊǘǎƻŎƪ wŜŀŎƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄπ
ƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ŀƭƳƻƴ wŜŎƻǾŜǊȅ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǎǘǊŜŀƳ ǿƻƻŘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ 
 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 
мύ wŜǇƭŜƴƛǎƘ ƛƴǎǘǊŜŀƳ ǿƻƻŘ ǘƻ ǘǿƻ ƪŜȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ǇŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƛŘǘƘΦ 
нύ 5ŜǎƛƎƴ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻΥ 

�x�� wŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŜŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƭŜǾŜŜǎ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ�� 
�x�� 5ŜŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊŜŀƳ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ�� 
�x�� LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ƻƭŘ ǎƛŘŜ-ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ 
�x�� LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘȅǇƻǊƘŜƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀǉǳƛŦŜǊ 

оύ wŜǇƭŜƴƛǎƘ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŦƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎκŎƻƴŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ  

ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŦƛŜŘΣ ǇƭŀƴŜ ōŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǘƛǾŜ ŀǉǳŀǘƛŎ ōƛƻǘŀΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Ƴŀǝƭƭŀ ¢ǊƛōŜΩǎ �Z�]�À���Œ���s�]�•�]�}�v ǘƻ LƳǇƭŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ-.ŀǎŜŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ�� 
YǊƛǎ CƛǎŎƘŜǊ ŀƴŘ ½ŀŎƘ {Ŝƛƭƻ 
¢ǳŎŀƴƴƻƴ .ŀǎƛƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Iŀōƛǘŀǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜŘ ¢ǊƛōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ƴŀǝƭƭŀ LƴŘƛŀƴ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

PARTNERS:  

[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ  

�x�� [ŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ƛǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ ς όtǊƛƳŀǊȅ 
¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜǎ ƻŦ wƛǾŜǊ ±ƛǎƛƻƴύ 

�x�� ²ƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǊǳǊŀƭΣ ƴƻƴ-ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ¢hh 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ƭƻŀŘƛƴƎΤ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘΦ 

�x�� [ŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ hY ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜŜƭȅ 
ƳƻǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŜƭŦ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎΦ 

�x�� ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όŎƘŀƴƴŜƭ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŎƛǎƛƻƴύΣ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ Ŏŀƴ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊƛǾŜǊǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ όŀƎƎǊŀŘŜύ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

tƛƭƻǘ /ƘŀƴƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛŘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŀǊǘǎƻŎƪ ǊŜŀŎƘΦ 
[ŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǉƛƭƻǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘ ς 
Ǉƛƭƻǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŜȄŎŀπ
ǾŀǝƻƴΦ�� 

BEFORE  

AFTER  

AFTER  

BEFORE  

BEFORE  

AFTER  

BEFORE  

AFTER  

.Φ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊΣ Ǉƻǎǘ-ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ Ǉƻǎǘ-ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴŦƻǊƳ όIŀǊǘǎƻŎƪ wŜŀŎƘύΥ !ǎ ǘƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ 
ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ ƭƻǎǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŜƻƳǇƻǊǇƘƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇƭŀƴŦƻǊƳ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 

/Φ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ 

/ǊŜŘƛǘΥ {ƴŀƪŜ wƛǾŜǊ {ŀƭƳƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ǇƭŀƴŦƻǊƳ όIŀǊǘǎƻŎƪ wŜŀŎƘύΥ ¢ƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎǇŀǝŀƭκƎŜƻǇƳƻǊǇƘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CŜǿ ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻǘŀ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

!Φ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊΣ ǇǊŜ-ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ ǇǊŜ-ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴŦƻǊƳ όIŀǊǘǎƻŎƪ wŜŀŎƘύΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ ǇƭŀƴŦƻǊƳ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ŎƘŀǊπ
ŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōǊŀƛŘ-ŎƘŀƴƴŜƭ ǊŀǝƻΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƴǳƻǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ  ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΦ 

/ƘŀƴƴŜƭ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ Ƴǳƭǝ-ǘƘǊŜŀŘŜŘ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ  
ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭόǎύ 

/ƘŀƴƴŜƭ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ōǊŀƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊΣ ƳƻǊŜ  
ǎƘŀƭƭƻǿ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ 

/ƘŀƴƴŜƭ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ 
ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ƻǊ ǿƻƻŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

/ŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭƳƻƴƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ {ƴŀƪŜ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǝŎŜ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎŀƭƳƻƴƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜ YŜȅ 
.9Chw9Υ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴŜ ōŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊǘǎƻŎƪ wŜŀŎƘ 
!C¢9wΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴŜ ōŜŘ ŎƘŀƴƴŜƭΣ Ǉƻǎǘ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǿƻƻŘ ƭƻŀŘƛƴƎ όǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴύ 

5ŜǎƛǊŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ t¦.[L/ [!b5{ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊΥ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǿƻƻŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭόǎύ 

¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴŦƻǊƳ όIŀǊǘǎƻŎƪ wŜŀŎƘύΥ  ¢ƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ  ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǳŎŀƴƴƻƴ wƛǾŜǊ  ŀƛƳ ǘƻǿŀǊŘ  ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŀǝŀƭ 
ŀƴŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

Iŀōƛǘŀǘ wŜŎƻǾŜǊȅ Dƻŀƭǎ 

LEGEND  

I!w¢{h/Y twhW9/¢ .h¦b5!w¸ 

I9[L/ht¢9w [hD W!a 

9a.95595 .!bY [hD{ 

9bDLb99w95 [hD W!a 

tL[h¢ /I!bb9[ 9·/!±!¢Lhb 

.h¦[59w .![[!{¢95 [hD{ 

t¦{I-¦t .9wa 

[9±99 

{L59 /I!bb9[{ 

{twLbD .whhY 

¢¦/!bbhb wL±9w 


